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Senado de Puerto Rico 
Apartado Postal 9023431 
San Juan, PR 00902-3431 

Estimada secretaria Martf nez Heyre: 

En cumplimiento con la secci6n 4 de la Ley #68 del 3 de julio de 1986 (3 L.P.R.A. 
Secci6n 22), me complace enviarle una copia del lnforme Anual de la Fundaci6n 
Luis Munoz Marfn, correspondiente al ano fiscal 2022-2023. Los estados 
financieros auditados estan en proceso de completarse por la firma RSM Puerto 
Rico. Tan pronto los recibamos, le haremos llegar una copia inmediatamente. 

Me remito, una vez mas, a sus 6rdenes y le extiendo un saludo. 

Muy cordialmente, 

• r 

~ ~ Alem~ 

~ irector Ejecutivo 
Fundaci6n Luis Munoz Marfn 

Archivo Hist6rico 

Centro de Visitantes 

Parque Dona Ines 

Casa Museo 
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T enemos en nuestra mono el 
tesoro 1nmenso de una sem1lla 

Segm la sembremos y 
amparemos, ser6 la cosect)(J 

que ahora y en elf uturo 
recoJan las gentes que habrt:an 
y que entonces habrt:en esta 

berra de Puerto Rico 

LUIS Muf'K)z Marin -

Mision: 

La Fundaci6n Luis Munoz Marin fue creada en 1980 coma organizaci6n educativa y 
cultural sin fines de lucro con el fin de ayudar a construi r el porvenir de Puerto Rico, 
preservando y difundiendo las valores, filosofia y pensamientos de Luis Munoz Marin 
y promoviendo su aplicaci6n a la ident ificaci6n y soluci6n de las problemas principales 
del pais. 

Vision: 

Ser el centro de documentaci6n, estudio, divulgaci6n y educaci6n sabre las va lores, 
filosofia y pensamiento de Lu is Munoz Marin, asf coma de temas de la historia 
puertorriquena en todos sus generos, con especia l interes en la historia social, 
econ6mica, cultural y natural del siglo XX en Puerto Rico. 
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Pa rte de tu historia 
esta aquf. .. 

Fundacion Luis Munoz Marin 

La Fundacion Luis Munoz Marfn (FLMM ) es una institucion sin fines de lucro 

debidamente incorporada el 25 de junio de 1980, al amparo de la Ley de 

Corporaciones del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. En lfneas 

generales, la Fundacion promueve el estudio de la historia 

contemporanea de Puerto Rico, la discusion de temas de actualidad que 

sean de interes publico, la conservacion del medio ambiente y los 

recursos natu ral es en Puerto Rico y el Caribe y cualquier manifestacion 

cultura l que propicie el gusto por las bellas artes. Nuestra mision se centra 

en ayudar a construir el p rovenir de Puerto Rico, preservando, 

actualizando y difundiendo los va lores, filosoffa y pensamiento de Luis 
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Munoz Marin y promoviendo su aplicaci6n a la identificaci6n y soluci6n de 

los problemas principales del pafs. 

Ubicada en una finca en el coraz6n del area metropolitana de San Juan, 

residencia de la Familia Munoz-Mendoza, la Fundaci6n Luis Munoz Marfn 

se proyecta como un lugar para presentes y futuras generaciones, 

evocando los valores sencillos y humildes que caracterizaron la vida de 

Munoz como de SU esposa, dona Ines. 

Cuatro areas principales contribuyen a la vitalidad de la instituci6n : el 

Archivo Hist6rico, los museos, el Parque Dona Ines y el programa 

educativo. Esta instituci6n es un legado vivo, no solo de uno de los 

pr6ceres del pafs, sino del perfodo mas productivo de la historia 

puertorriquena. 

Con una responsabilidad dirigida a la 

conservaci6n, preservaci6n y estudio de 

la historia de Puerto Rico del siglo XX y la 

historia natura l puertorriquena, la 

Fundaci6n Luis Munoz Marfn tiene la 

responsabilidad dvica de continuar y 
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expandir sus exitosos programas 

educativos para llegar a mas jovenes y 
ciudadanos. 

Como lo fue en e l pasado, la sede de la 

Fundacion sirve como un lugar de 

encuentro donde se llevan a cabo no 

solo conferencias y charlas relacionadas 

a temas historicos, sino que tambien se 

ha convertido en un foro de reflexion, 

analisis y formulacion de posibles 

respuestas a la realidad 

contemporanea. La Fundacion se encamina hacia el siglo XXI para 

tambien insertarse en asuntos de actualidad que necesitan discusion y 
planteamientos serios y concretos para aportar al bienestar futuro de 

nuestro pafs. 
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Archivo Hist6rico 

El Archivo Historico de la Fundacion Luis Munoz Marfn constituye no solo uno de sus 
elementos centrales, sino su mayor recurso, convirtiendolo en uno de los principales 
componentes programaticos de la institucion. El mismo posee en la actualidad mas de 
dos mil lones de documentos y materiales diversos sobre la vida publica y privada de 
Luis Munoz Marfn, asf como las co lecciones suplementarias del trabajo colectivo de la 
generacion que construyo el Puerto Rico moderno. El Archivo Historico, mas alla de 
albergar documentos historicos sobre la vida de Munoz, conserva una parte 
importante de la historia del Puerto Rico del siglo XX. 

Nuest ro Archivo Historico brinda servicios a diversas instituciones pu b licas, p ri vadas y 
a personas de todas las edades, desde investigadores especial izados, tanto en Puerto 
Rico como en el extranjero, hasta estudiantes de escuela primaria y secundaria, 
quienes nos visitan para solicitar informacion para sus proyectos academicos. 

Catalogacion de fondos documentales: 
Los siguientes fondos se trabajaron du rante este periodo: 

• Secci6n XIII. Colecciones Privadas Colecci6n Celia Nunez de 
Bunker - Consiste en 2,235 expedientes que contienen 
documentos, recortes de prensa informes, casos clfnicos, 
fotograffas de Celia Nunez de Bunker quien fue trabajadora social 
y quien se relaciono con temas de familia, ninos, nutricion y 
planificaci6n familiar. 



• Secci6n VI. Serie 1 7. Archivo Miscelaneo 
que consiste en materiales relacionados 
a la Oficina de/ Gobernador de Puerto 
Rico de 1949 a 1968 - Consiste 15,882 
expedientes de documentos de todas las 
dependencias del Gobierno de Puerto 
Rico desde la administraci6n de Luis 
Munoz Marfn a Roberto Sanchez Vilella. 

• Secci6n XIII. Donaciones - A traves de los 
44 a nos de la Fundaci6n Luis Munoz Marf n, su Archivo Hist6rico ha recibido de l 
publico en general cientos de documentos en varios formatos que enriquecen 
los ya existentes en el Archivo de Lu is Munoz Marfn. Este Archivo se mantiene 
abierto y se han catalogado ya 1,106 expedientes. 

Las colecciones que siguen en proceso de catalogaci6n son: 
• Secci6n XIII. Colecciones Privadas Colecci6n Hermanos Figueroa 
• Secci6n XIII. Colecciones Privadas Colecci6n Fomento 
• Secci6n XV. Arch ivo Ines Marfa Mendoza - Serie 14. Archivo administrativo 
• Colecci6n privada Noel Colon Martfnez 
• Colecci6n privada Arturo Davila 

Proyectos especiales: 

Parte de tu historia esta aqui: Capsulas sobre los Fondos Documentales del 
Archivo hist6rico FLMM 

La Fundaci6n Luis Munoz Marfn fue seleccionada a f inales 

del ano 2023 por el lnstituto de Cultura Puertorriquena (ICP) pa ra recibir una 

subvenci6n bajo el Programa ARPA Subawards - Rescate Cultural , fase II , mediante la 

resoluci6n #22-70-Coronavirus Relif Funds D isbursement Oversight Commitee. Con la 

subvenci6n la FLMM producira mas de 20 capsulas sobre los fondos documenta les de 

nuestro Archivo hist6rico. El prop6sito del proyecto es poder visibili za r y difundir el 

contenido de cada de las co lecciones que componen el archivo en la FLMM y que 

ademas sirva de herramientas para los investigadores, estud iantes y comun idad en 

general. 
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Proyecto de digitalizaci6n del Archivo Hist6rico - Este proyecto es la continuaci6n 
del proyecto auspiciado por la Comisi6n Especial Conjunta de Fondos Leg islativos 
para lmpacto Comunitario (CECFL) que consisti6 en la digitalizaci6n de seis 
importantes fondos documentales sabre la historia de Puerto Rico de las primeras seis 
decadas del siglo 20 que se encontraban depositadas en el Archivo Hist6rico de la 
Fundaci6n Luis Munoz Marfn (AHFLMM). En este nuevo proyecto, se continua con la 
digitalizaci6n de los fondos documentales de la Secci6n IV, e l periodo de Luis Munoz 
Marfn coma presidente del Senado que cubre los anos 1941 a 1948. Ademas de que 
este material pueda ser accedido a traves de la Internet, el proyecto tambien 
contempla desarrol lar proyectos alrededor del proyecto principal como desarrollo de 
m6dulos educativos para el uso de dichos materiales hist6ricos en el salon de clase. 
Para ello se estaran desarrollando unos m6dulos educativos para diferentes niveles 
escolares. 
Ademas, se llevaran a cabo cuatro charlas virtuales sabre temas relacionados a la 
decada de 1940 en el mes de septiembre coma: las relaciones publicas, alimentos y 

I 
mercado negro, 
movimiento obrero y 
relaciones 
internacionales y el 
Caribe. Ya se someti6 
una nueva propuesta 
para continuar este 
proyecto de 
digitalizaci6n de los 
materiales de la 
gobernaci6n de LMM 
de 1949 a 1964. 

Museo y 
exhibiciones 

El museo de la Fundaci6n Luis Munoz Marfn (FLMM) consiste en la residencia, e l 
despacho, la b iblioteca de Don Lu is y los jardines de la residencia Luis Munoz Marfn y 
su familia. Cuenta con espacios para exhibiciones donde se explora la historia de 
Puerto Rico durante el siglo XX a traves de materiales y objetos de cu ltura 
pertenecientes a la familia Munoz Mendoza relacionados a su vida diaria. Ademas, 
alberga otros objetos entre los que se encuentran los pertenecientes a la Colecci6n 
de Artes y Tradiciones Puertorriquenas de Teodoro Vidal. Esta colecci6n de objetos es 
las mas antiguas de la colecci6n de la instituci6n ya que datan entre los siglos XVII al 
XX. La colecci6n tridimensional o real ia es una muy eclectica y queda integrada por 
santos de palo, mobiliario, objetos personales como aban icos, objetos de carey, 
etiquetas de ron y de tabaco, juguetes, instrumentos musicales, caretas, obras de arte, 
textiles, material impreso, entre muchos otros. 

forre .\n-.,al !=_ \,1!\1 21J23-202-l Page 8 



Prestamos a museos - La colecci6n 
tridimensional de la FLMM contiene p iezas 
unicas que reflejan la sociedad 
puertorriquena de un momenta h ist6rico. 
Estos objetos tienen una historia que debe 
ser compartida con el publ ico. Es por ello 
que los mismos se prestan a museos 
siguiendo las politicas de prestamos donde 
se documenta la salida y entrada del objetos 
u objetos y se incluye una p6Iiza de seguro 
por el valor de reemplazo de la pieza. 
Recientemente hemos realizado prestamos 
al Museo de Sa n Juan, al Museo de Arte de 
Puerto Rico. Museo de Arte del Recinto 
Universitario de Mayaguez (MUSA) y al 
M useo de Arte, Antropologia e Historia de la 
Universidad de Puerto Rico. Actualmente 
tenemos prestamos de obras de arte y 
objetos en el Museo de la Historia de 
Carolina (pinturas, santos de palo); el 
Municipio de Carol ina (Autom6vil Packard 

de 1942), en el Musical Instrument Museum de Phoenix, Arizona (instrumentos 
musicales de la colecci6n Teodoro Vidal) en La Fortaleza (busto de LMM) y el Museo 
del Cafe en Ciales (objetos sobre cafe de la colecci6n Teodoro Vidal). 

Parque Dona Ines 

El Bosque Urbano Dona Ines Maria 

Mendoza Rivera (conocido como el 

Parque Dona Ines) es un proyecto 

ecol6gico que consiste en rescatar los 

terrenos aledanos a la Fundaci6n Luis 

Munoz Marin (FLMM) para convertirlos en 

un arboretum que consiste en una 

colecci6n de arboles. Este esfuerzo se 

comenz6 en el 2000 cuando el Municipio 

de San Juan adquiri6 los terrenos que 

desde ese entonces la FLMM administra 

mediante un usufructo renovable a 30 

a nos. 

Este espacio verde fue dedicado a Ines 

PARQUE 

Dona Ines 

Maria Mendoza, primera dama de Puerto Rico de 1949 a 1964. Dona Ines se destac6 
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por ser una amante y defensora del medio ambiente en Puerto Rico yen el Cari be. De 

nina le encantaba leer sobre los naturalistas como Alexander Von Humboldt y W illiam 

Henry Hudson quienes le abrieron a la inquieta nina de Naguabo, un mundo 

desconocido y fascinante que le ayudarfa para entender su entorno natural que se 

componfa de una exuberante naturaleza cercana a las faldas del Yunque y la costa que 

podfa divisar desde la finca de sus padres. Su vocaci6n de educadora la comenz6 

debajo de los arboles con ninos que querfan aprender y que la naturaleza le brindaba 

el marco perfecta para que la educaci6n pudiera ser imbu ida en el los para que la 

comunicaci6n pueda flui r y que el pensamiento pueda ser libre. 

Actualmente el Parque Dona Ines (PDI) constituye un espacio verde y bosque urbano 

de 12 cuerdas dentro de las 1,000 cuerdas designadas bajo ley estatal como e l 

Corredor Ecol6gico de San Juan. Desarrollado con un contexto de arboretum se 

dedica a la siembra, reproducci6n, mantenimiento y exhibici6n de plantas nativas de 

Puerto Rico y el Caribe con objetivos de conservaci6n, educaci6n, investigaci6n, y 

recreaci6n pasiva. Adicionalmente provee habitat para la flora y la fauna silvestre que 

diffcilmente habitarfan en un ambiente urbano. Con mas de 1,500 arboles sembrados 

de sobre 250 especies, las colecciones estan compuestas por el Bosque Borinqueno; 

Bosque Ribereno; Bosque Caribeno; Catedral de Ceibas; el Jardin Acuatico (en 

construcci6n); el Cintur6n de Pa lmas; el M irador y la Plazoleta Conmemorativa. 

Adicionalmente el PDI cuenta con un herbario que da validez cientffica a las 

colecciones de plantas vivas del arboretum, un vivero de producci6n comercia les y 

para conservaci6n, un Centro de Educaci6n Ambiental , un bosque secundario 

subtropical humedo y prontamente se estara terminando un Centro de lnvestigaci6n 

Botanica que albergara e l 

primer ban co de 

germoplasma de semil las 

a largo plazo en la isla. 

La colecci6n de plantas 

vivas esta dispuesta a lo 

largo de una red de 

veredas con letreros 

interpretativos que 

permite al visitante 

conocer de cerca los 

va lores patrimoniales 

vivos de la naturaleza 

puertorriquef\a. En esta 

colecci6n, se alberga la 

co lecci6n viva mas 
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comprensiva y diversa de plantas puertorriquenas amenazadas y en peligro de 

extincion que existe en el mundo. Esta joya de conservacion y esplendor contribuye al 

mejoramiento de la calidad de vida brindando a los ciudadanos, residentes y visitantes 

un lugar de esparcimiento propio, recreacion pasiva y aprendizaje. Ademas ofrece, en 

el corazon de la ciudad capital, el beneficio que aportan los bosques al estado de 

animo de las personas. El POI sirve de recurso para instituciones educativas y 

academicas ya sea para excursiones de escuelas, universidades, viajes de campo, 

realizar investigaciones cientfficas, practicas de verano, proveer horas de servicio 

comunitarias y entrenamientos de capacitacion en temas a fin, fomentar las bell as artes 

y otras actividades civicas. 

Actualmente el POI es miembro y participa de actividades, reuniones, y talleres del 

American Public Gardens Association (APGA) y de Botanic Gardens Conservation 

International (BGCI) como entidades lfderes en manejo de jardines botanicos y 

conservacion de plantas lo que nos brindan apoyo, asesoram iento, innovacion, 

abogacfa, oportunidades para crear redes de colaboracion entre colegas para 

adelantar nuestra mision. El POI cuenta con el endoso del Departamento de 

Agricultura de Puerto Rico (DAPR) para fines agrfcolas y trabajamos en conjunto 

mediante acuerdos colaborativos formales con e l New York Botanical Garden (NYBG) 

y el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales de Puerto Rico (DRNA) y el 

Municipio de San Juan. Como parte de nuestros trabajos colaborativos tambien 

tenemos alianzas para adelantar nuestra mision y aquellas de inst ituciones cientfficas, 

agencias de gobierno, entidades sin fines de lucro, academicas en Puerto Rico, 

Estados Unidos e lnternacionalmente. 

Entre estas entidades estan: 

U.S. Fish and Wildl ife Service 

(USFWS); Fideicomiso de 

Conservacion de Puerto 

Rico; Centro Aplicado de 

Ecolog fa y Conservacion 

Tropical y los Departamentos 

de Biologfa, Ciencias 

Ambientales y Human idades 

de la Universidad de Puerto 

Rico (UPR) Recinto de Rfo 

Piedras; Herbario del Jardfn 

Botan ico de la UPR; Roya l 

Botanic Gardens Kew; National Museum of Natura l History del Smithson ian Institution; 

proyecto San Juan Urban Long-Term Research Area; International Institute of Tropical 

Forestry y El Yunque National Forest del USDA Forest Service; Centro de Educacion, 
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Conservaci6n e lnterpretaci6n Ambiental (CECIA) del Recinto Metropolitano de la 

Universidad lnteramericana de Puerto Rico; Pennsylvan ia State Un iversity; Ithaca 

College; Colegio de Ciencias Agrfco las de la UPR Mayaguez (CCA-UPR-RUM); 

Organizaci6n Pro Ambiente Sustentable (OPAS); Tropa Dona Ines de las Girls Scouts 

of America; Colegio Nuestra Sra. Del Carmen; y Un iversity High School (UHS). 

Charlas y talleres 
Dfa de Monitoreo de Calidad de Agua - sabado, 
1 de abril de 2024 

Festival de aves endemicas - sabado, 6 de mayo 
de 2024 

Recorridos de observaci6n de aves para ninos y 
sus familias - sabados 16 y 30 de abril de 2024 

Taller Fauna Nocturna - viernes 29 de abril de 
2024 - 7:00p.m. 

Recorrido Del Bosque al Mar - sabado, 10 de 
junio de 2024 

Proyectos especiales 

1 . Proyecto Puerto Rico Architectural 
Heritage Archive (PRAHA) 
La Fundaci6n Lu is Munoz Marfn fue seleccionada 
en el 2020 y 2022 por la Fundaci6n Mellon de 
Nueva York para recibir una subvenci6n para 
llevar a cabo el proyecto Puerto Rico Architectural 
Heritage Archive que hace posible una alianza 
colaborativa de siete importantes entidades que 
custod ian colecciones de fotograffas, 
documentos y dibujos arquitect6nicos hist6ricos 
puertorriquenos para unirse en un gran archivo 
digital y ayudar de esta manera en la 
conservaci6n, preservaci6n y difusi6n de una gran 
cantidad de imagenes relacionada al patrimonio 
hist6rico edificado en Puerto Rico. 
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Las entidaes que integran esta alianza son: la Fundaci6n Luis Munoz Marfn, el Arch ivo 
Hist6rico del Servicio de Parques Naciona les, la Oficina Estatal de Preservaci6n 
Hist6rica, el Archivo de Arquitectura y Construcci6n de la Universidad de Puerto Rico, 
Para la Naturaleza, e l Archivo Genera l de Puerto Rico y la Puerto Rico Historical 
Buldings and Drawings Society (PRHBDS). 

El objetivo de este proyecto es la creaci6n de una pagina virtual en la plataforma 
OMEKA S para compartir imagenes sobre arquitectura en Puerto Rico al publico para 
promover la visibilidad de los recursos colectivos hist6ricos para la investigaci6n . La 
primera fase del portal se lanzara al publico el 20 de noviembre de 2024. 

2. Proyecto con la Alianza 
Cultural para Emergencias de 
Puerto Rico (ACEPR) 

En mayo 2021, Fundaci6n Luis 
Munoz Marfn (FLMM) y la Alianza 
Cultural para Emergencias 

-:,,,,,,,r·.a.--1.iti.....­

te, ACE 
~ , Alianza Cultural para 
~ Emergencias de Puerto Rico 

(ACEPRR) suscribieron un 
acuerdo para desarrollar una 
serie de act ividades bajo la 
propuesta con la entidad 
Performing Arts Readiness 
(PAR) para desarrollar ta lleres 
presenciales y virtuales sobre 
el manejo co lecciones en 
momentos de emergencia o en 
prevenci6n de un desastre. 

Entre los talleres bri ndados 
fueron: 

Ta I I er: Manejo de colecciones culturales mojadas en emergencias - Ponce 
Conferenciantes: Miembros fundadores de ACEPR y conservadora Viviana Van Vliet 
Fecha: jueves 23 y viernes 24 de febrero de 2024 (presencial) 
Hora: 9:00am a 4:00pm 
Lugar: Centro Ceremon ial lnd fgena de Tibes 
Este ta ller se ofrecera libre de cost o yes gracias al auspicio de la Fundaci6n 
Puertorriquena de las Humanidades. 
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Taller: Documentaci6n e inventarios de colecciones ante emergencias: teorfa y 
lecciones aprend idas 
Conferenciante: Sandra Cintron. Registradora en jefe y gestora de colecciones. The 
Fralin Museum of Art, University of Virginia, Charlottesville. 
Fecha: jueves, 30 de marzo de 2024 
Hora: 2:00 p. m. a 3:30 p. m. (hora de Puerto Rico) 
Plataforma virtual: Zoom 

Tal ler: Rescate de recursos audiovisuales: metodologfa y lecciones aprendidas 
Conferenciante: Osvaldo Rivera Soto. Director, Archivo de Medios Audiovisuales de 
la Facultad de Comunicaci6n e lnformacion de la Universidad de Puerto Rico, Recinto 
de Rio Piedras. 
Fecha: jueves, 27 de abril de 2024 
Hora: 2:00 p. m. a 3:30 p. m. (hora de Puerto Rico) 
Plataforma virtua l: Zoom 
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Traspaso de los terrenos del Parque Dona Ines Mendoza Rivera a la 
Fundaci6n Luis Munoz Marin por parte del Municipio de San Juan 

El domingo 3 de marzo la Fundaci6n Luis Munoz Marin y el Municipio de San Juan 
formalizaron la venta y traspaso del predio de terreno conocido como Arboretum 
Parq ue Dona Ines Mendoza a nuestra Fundaci6n. La escritura fue f irmada por el 
presidente de la Junta de directores de la FLMM, Carlos Olivencia y el alcalde del 
Municipio de San Juan, Miguel Romero Lugo. 

El Bosque Urbano esta constituido de especies aut6ctonas puertorriquenas, muchas 
de el las en peligro de extinci6n. El bosque esta dedicado a la siembra, reproducci6n, 
mantenimiento y exhibici6n de plantas nativas de Puerto Rico y el Cari be con objetivos 
de conservaci6n, educaci6n, investigaci6n y recreaci6n. El mismo se ha organizado 
como un proyecto ecol6gico inspirado en ideas y apreciaciones de la educadora y ex 
primera dama Dona Ines Mendoza, sobre la relaci6n vital del ser humano con la 
naturaleza y el proceso de la ensenanza y la educaci6n. 

Ademas, al Sr. Olivencia y el alca lde de l Municipio de San Juan, estuvieron presente e l 
Dr. Javier Aleman Iglesias, director ejecutivo de la FLMM; m iembros de la Junta de 
d irectores de la FLMM; la ex presidenta de la Junta de d irectores de la FLMM Marisara 
Pont, asamblefstas y legisladores por e l Municipio de San Juan y d istintos med ias de 
comunicaci6n. 



Actividades en la Fundaci6n Luis Munoz Marin 

Natalicio 126 de Luis Munoz Marin 

Raza y rrodemdod 
de la idenbdad 
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Natalicio 116 de Dona Ines Mendoza Rivera 
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El sabado 10 de febrero 
conmemoramos con casa llena el 
126 Natalicio de Lu is Munoz Marfn . 
La oradora invitada fue la Ora. 
Mayra Santos Febres. 
La reconocida escritora reflexion6 
de manera magistral sobre la 
identidad puertorriquena y la 
afrodescendencia en la actua lidad. 
Aparecen en la foto la oradora Ora. 
Santos Febres. 

-
El sabado 27 de enero conmemoramos el 116 Natalicio de Dona Ines Mendoza con el 
conversatorio titu lado Hacia una Educaci6n ambiental en Puerto Rico. En la foto 
aparecen de izquierda a derecha en e l pod io e l direct or ejecutivo de la Fundaci6n, el 
Dr. Javier A leman Iglesias, sentados el Dr. Carlos Muniz, la Ora. Marfa Vilches y el 
profesor Eliezer Nieves. 
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Natalicio 101 de Don Teodoro Vidal Santonini 

··-

NA J AL I CI 

TEODORO 
VOAL SANTONI 

El legodode Teodoro Vldc1 
a lo ruh6o y orte de Puerto RICO 

4 de mayo 0 2:00 PM 
QAuditorio 

El sabado 4 de mayo celebramos con mucha alegria el 101 Natalicio de Teodoro Vidal 
Santoni. Para conmemorar su trayectoria organizamos un conversatorio sobre su 
legado a la cultura y el arte de Puerto Rico. Contamos con la participacion del 
Arquitecto Jaime Suarez Toro, el Dr. Sebastian Robiou Lamarche, el Dr. Daniel 
Exposito y la Dra. Lillian Lara Fonseca. En las fotos aparecen los panelistas invitados 
junto al director ejecutivo de la Fundacion Luis Munoz Marin el Dr. Javier Aleman 
Iglesias. 

Presentaciones de libros 

Durante los meses de agosto a junio la Fundacion Luis Munoz Marin fue escenario de 
actividades academicas orient adas en ampliar el dialogo y el intercambio academico 
con distintas entidades y grupos de la comunidad. Una de las actividades destacadas 
fueron las presentaciones de libros. En total se presentaron 9 libros y asistieron mas 
de 1,700 person as. 

,-

Breve Historia de 
Puerto Rico 

Dr. Jose Cartos Arroyo 

g 16 de septiembre 
0 3:00PM 

El sabado 16 de septiembre se presento en el 
salon multiusos de la FLMM el libro Breve 
Historia de Puerto Rico del historiador el 
doctor Jose Carlos Arroyo. La presentacion 
estuvo a cargo del historiador y ana lista pol itico 
el D r. Nestor Duprey. La publicacion del libro 
es gran aportacion a la d isciplina de la historia 
ya que es una colaboracion entre el autor y la 
Un iversidad de Alcala y la Ed itoria l Catarata. 
Ademas, como tambien se senalo en la 
presentacion, el libro puede ser uti lizado para 
los cursos generales de historia de Puerto Rico. 
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!En 21 de septiembre 
0 7:OOPM 

La Revoluci6n Haitiana 
y Puerto Rico, 1789-1804 

► Autor 
Dr FronclSCo Moscoso 

El miercoles 21 de septiembre se present6 el 
libro Cuaderno: Debates cu/turales en 
Puerto Rico (1993-2015) ed itado por las 
escritoras las doctoras Ivette N. Hernandez 
Torres y Malena Rodrfguez Castro. El libro fue 
publicado por Ed iciones Laberinto de Javier 
Ortiz. La presentaci6n estuvo a cargo de los 
doctores Cezanne Cardona, Rodo Zambrana 
y Sofia Cardona. El libro ana liza escritos de 
Arcadio Diaz Ou inones, Silvia Alvarez 
Curbelo, Marta Aponte, Juan Flores, Mayra 
Santos Febres, Eduardo Lalo, Elizam Escobar 
y ent re otros reconocidos escritores. 

-
El miercoles 28 de septiembre se present6 el libro La Revo/ucion Haitiana y Puerto 
Rico, 1789-1804 de l doctor Francisco (Pancho) Moscoso y publicado bajo el sello de 
Ed iciones Laberinto. El libro analiza el contexto revolucionario de Saint Domingue y 
sus vfnculos y secuelas con el Archipie lago de Puerto Rico. En la foto aparecen 
sentados de izquierda a derecha los doctores Francisco Moscoso (autor del libro) y 
Aaron Gamaliel Ramos (presentador del li bro). De p ie en e l podio, dirigiendose al 
publico el director ejecutivo de la Fundaci6n Luis Munoz Marfn, el Dr. Javier Aleman 
Ig lesias. 
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Lo Tierra Azotodo: 
Memories del 
ultimo gobernodor 
estodounidense 
en Puerto Rico 

Du rante los di as 3 y 10 de noviembre se ofrecieron unos sem inarios para los maestros 
de Estudios Sociales e Historia sobre el Ii bro La Tierra Azotada: memorias de/ ultimo 
gobernador estadounidense en Puerto Rico, escrito por Rexford Guy Tugwell y 
editado por el Dr. Jorge Rodrfguez Beruff. El libro pertenece al catalogo de 
publ icaciones del Ed itorial de la Fundaci6n Luis Munoz Marfn. En la foto pueden 
apreciar uno de los momentos de la actividad con los presentadores y el publico que 
asisti6 al sa lon multiusos de la FLMM. Aparecen sentados en la mesa de izqu ierda a 
derecha la profesora y desarrolladora curricular Yanelba Mota, el editor del libro y 
director de la Academia Puertorriquena de la Historia, el Dr. Jorge Rodriguez Beruff, 
la historiadora la Dra. Libia Gonzalez. De pie en el podio d irigiendose al publico el 
profesor el Dr. Pedro Re ina Perez (panelista). El libro esta dispon ib le para la venta en 
la t iendita fisica y digita l de la FLMM. 

I!;] 1 de diciembre 0 10:00 AM 
0 Sal6n Mult:Jusos 

El viernes 1 de diciembre se present6 e l Ii bro Jaime Benitez y la internacionalizacion 
de la Universidad de Puerto Rico: las redes intelectuales de la Reforma 
Universitaria del autor el Dr. Jorge Rodriguez Be ruff. La publicaci6n del Ii bro la rea liz6 
el grupo Editorial Luscinia, y cont6 tambien con el apoyo de Humanidades Puerto Rico, 
la Academia Puertorriquena de la Historia y la National Endowmendt for Humanities. 
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En la foto de arriba aparecen dialogando de izquierda a derecha el Dr. Javier Aleman 
Iglesias, director ejecutivo de la FLMM y autor del libro el D r. Jorge Rodrfguez Beruff. 
En la foto de abajo el profesor Rodrfguez Beruff aparece explicandole de manera 
mag istral al publico el desarrollo de las redes inte lectuales durante la reforma 
universitaria en la UPR del rector Jaime Benftez. El libro esta disponible para la venta 
en la t iendita ffsica digital de la FLMM. 

':l a.~• ..... :ncx.e,; 
787-755-7979 / rnoOflmTl<l<Q 

Entroda lbre 
decosto 

El miercoles 13 de diciembre se presento el libro Chinos PR del doctor Jose Lee 
Borges del sel lo editorial Publicaciones Gaviota (Librerfa Norberto Gonzalez). El nuevo 
texto del profesor Lee, al igua l que a su libro anterior (Los Chinos en Puerto Rico), es 
una importante contribucion para conocer la migracion y la comunidad china en el 
pa fs establecida desde el siglo XIX en nuestra Isla. En la foto aparecen sentados de 
izquierda a derecha las presentadores, el Dr. Jose Rigau Perez, y el Dr. Jose L. Bolfva r 
Fresneda. De pie en el pod io, se di rige al publico el autor del libro el profesor Jose 
Lee Borges. 
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La Herencia de la Exclusi6n 
Desigualdod y Pobreza. 
Puerto Rico, Siglo XXI 
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El sabado 9 de marzo se present6 el libro La Herencia de la Exclusion. Desigualdad 
y Pobreza. Puerto Rico, siglo XX/ de la doctora Linda Colon Reyes. El nuevo texto de 
la profesora describe con suficiente evidencia la crisis econ6mica socia l actual en el 
pafs. En la foto aparecen sentados de izquierda a derecha los presentadores, el Dr. 
lyari Rios Gonzalez, la Ora. Linda Colon (autora) y el Dr. Nestor Duprey Salgado. 

■ l.lF;.rd:JCalLU"SVJo!Mo't'"'to 
:acor"'werSC"..orcsotte._.J:Yo 

,, The Landmark 
Court Bottle over Argentina's 

$100 Billion Debt Restructuring 

MF. ¥iii1• ti tit+ 

El viernes 10 de mayo se present6 el Ii bro Default: The Landmark Court Battle over 
Argentin's $100 Billon Debt Restructuring del autor el Dr. Gregory Makoff. La 
publicaci6n describe la lucha de quince anos que tuvo Argentina para superar su 
quiebra econ6mica. Ello con llev6 una decada de litigios en los tribunales 
estadounidenses y oblig6 a rehacer el marco legal para el financia miento de la deuda 
soberana. En la foto aparecen sentados de izqu ierda a derecha los presentadores, el 
autor Dr. Makoff, e l Ledo. Eduardo Bhat ia, el Dr. Juan Lara y la periodista Joanaisabel 
Gonzalez. 
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El 18 de mayo se present6 el libro Palabras para un Flamboyan de la distingu ida 
escritora y periodista Ana Teresa Toro. El libro es una recopilacion de ensayos ineditos 
de la autora. En la foto aparecen sentados de izquierda a derecha los presentadores, 
el Dr. Manolo Nunez Negron, la autora Ana Teresa Toray la historiadora Yanelba Mota 
quien fungi6 como moderadora. 

Dialogos desde el Rancho: repensar el pais. Conversatorios 
comunitarios sobre Puerto Rico en los siglos XX y XXI 
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Con el objetivo de generar intercambios entre expertos y los distintos sectores 
comunitarios sobre temas prioritarios para el pa fs la Fundacion Luis Munoz Marfn 
(FLMM) comenzo durante el mes de abril la serie de conversatorios "Dialogos desde 
el Rancho". Segun ha descrito el director ejecutivo, el Dr. Javier Aleman Iglesias con 
los conversatorios nos proponemos servir de plataforma para que todo ciudadano 
tenga acceso a un anal isis profundo y ameno sobre aspectos fundamentales para e l 
mejoramiento del pafs. Anade tambien que nos parece pertinente hacerlo dentro de 
un espacio emblematico como es el area del rancho en nuestra fundacion, espacio 
que fue sede de muchas de las conversaciones y planes que dieron forma a la 
transformacion economica social mas importante del pa f s del siglo pasado. La serie 
Dialogos desde el Rancho es una excelente oportunidad de conectar y contribuir con 
la comunidad puertorriquena, pero sobre todo que la FLMM sirva de plataforma pa ra 
reflexionar sobre las posibilidades de repensar el futuro del Arch ip ielago de Puerto 
Rico. 

~ 6 de abnl ( ) 11:00 AM Q Auditono 

■ 
El primer Dialogos desde el Rancho se efectuo el 6 de abril con el conversatorio 
"Proyecto pais: propuestas para el desarrollo economico de Puerto Rico". 
Contamos como panelistas invitados al profesor Heriberto Martf nez Otero, director de 
la Liga de Cooperativas de Puerto Rico; la Dra. Indira Luciano Monta lvo, quien es 
catedrat ica en el Departamento de Economfa de la Universidad de Puerto Rico, recinto 
de Rfo Piedras y el Dr. Jose Caraballo Cueto, profesor e investigador en la Escuela 
Graduada de Administracion de Empresas de dicho centro docente. La actividad fue 
moderada por director ejecutivo de la Fundacion, el Dr. Javier Aleman Iglesias. 
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El 27 de abril celebramos nuestro segundo conversatorio de los Dialogos desde el 
Rancho con el tema "Repensar los Archivos, Bibliotecas y los Centros de 
lnvestigaci6n en Puerto Rico. Dialogo sobre su estado en la actualidad y desafios 
hacia el futuro". Contamos como panelistas con distinguidos invitados, entre ellos, 
Hilda Ayala, directora del Arch ivo General de Puerto Rico (AGPR), el Dr. Jorge 
Giovannetti, director interino del lnstituto de Estudios del Caribe (I EC), la Sra. Carmen 
T. Perez, directora de la Biblioteca Nacional de Puerto Rico y el profesor Josue 
Caamano, investigador en el Centro de lnvestigaciones Hist6ricas (CIH) de la 
Universidad de Puerto Rico. En las fotos aparecen los panelistas junto al director 
ejecutivo de la Fundaci6n Luis Munoz Marfn e l Dr. Javier Aleman Iglesias y el publico 
que nos visit6. 

Charlas virtuales 
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La Fundaci6n Luis Munoz Marin con el 
apoyo de la Comisi6n Conjunta Legislativa 
organiz6 durante el mes d e octubre de 
2023 una serie de charlas virtuales. Las 
charlas estuvieron dirigidas a desarrollar 
temas de la historia de Puerto Rico durante 
el siglo XX. La importancia de las charlas 
fue resa ltar las investigaciones que 
realizaron los conferenciantes sobre la 
historia contemporanea de Puerto Rico 
con el acervo documental del archivo 
hist6rico de la Fundaci6n Luis Munoz 
Marin. Los h istoriadores que participaron 
fueron la Dra. Hilda Blanch Miranda con el 
tema Las relaciones publicas durante la 
decada de/ 1940 en Puerto Rico; el Dr. lyari 
Rios Gonzalez con la investigaci6n 
Trabajos y movimientos obreros en Puerto 
Rico durante la decada de/ 1940; la Dra. 
Libia Gonzalez con su estudio El mercado 
i/(cito y el problema de suministro basico 
de alimentos en Puerto Rico durante la 
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Segunda Guerra Mundial; y el Dr. Jose Ca rlos Arroyo con e l tema Puerto Rico y el 
Caribe durante la decada de 1940. Todas las charlas estan disponibles para su 
reproducci6n y con libre acceso en la pagina de Facebook de la Fundaci6n Luis Munoz 
Marin. 

Conversatorio Virtual "Cambios y desafios en la actual Argentina 

El 19 de enero celebramos el conversatorio 
virtual "Cambios y desaffos en la actual 
Argentina" Como panelistas contamos con 
distinguidos investigadores los doctores 
Nicolas Welsch inger, Vanni Pettina y Marcelo 
Luzzi. En el conversatorio se describi6 el 
contexto hist6rico de la crisis socia 
econ6mica y pol itica desde mediados del 
sig lo XX. Ademas, se reflexion6 sobre la 
nueva administraci6n y las polfticas 
implementadas bajo la presidencia de Javier 
Milei. 

d>O'" ... ....,... ■ . ~ 

Cambios y desafios 
en la actual Argentina 
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Reconocimiento a la Editorial de la FLMM por parte de los Premios 
Nacionales de Literatura y Periodismo 

Nominaci6n del Centro de Visitantes por Arch Daily para "Building of 
the Year" en la categoria de Ar uitectura Cultural. 

En febrero de 2024 recibimos la grata noticia que el Centro de Vis itantes de nuestra 
Fundaci6n, disenado por el Arquitecto Jose Javier Toro, ha sido nominado por Arch 
Daily para "Build ing of the Year" en la categorfa de Arquitectura Cultural. 



Adquisiciones de nuevas colecciones para el Archivo de la FLMM: 
la colecci6n del Ledo. Noel Colon Martinez 

t 

" A principios de enero del 2024, se recibio la coleccion de documentos del licenciado 
Noel Colon Martinez ( 1927-1992). Esta coleccion refleja sus luchas, proyectos y 
acciones afirmativas que ratifican una vida dedicada a Puerto Rico. El licenciado Colon 
Martinez se d istinguio por su defensa por los derechos civiles y su pasion por la 
educacion a traves de los medios de comunicacion, como analista politico, en la 
prensa, radio y television. Durante su juvent ud fue parte de l Grupo de los 22, jovenes 
de populares interesados en propiciar cambios a las estructuras de l Partido Popu lar 
Democratico. 

Fue juez y fiscal especial del Departamento de Justicia. En el 1972 fue candidato a la 
gobernacion por el Partido lndependentista Puertorriqueno. Entre el 1964 y el 1965 
asumio la presidencia del Colegio de Abogados, donde se puede destacar una de sus 
iniciativas, la creacion de una oficina para ofrecer servicios legales para las personas 
de escasos recursos economicos, lo que resulto hoy d1a Servicios Legales de Puerto 
Rico. Estuvo vinculado a otras organizaciones de la sociedad civil como el Movimiento 
lndependentista Nacional Hostosiano (MINH), entre otros. Desde su arribo al A rchivo 
Historico, se ha comenzado el proceso de limpieza y catalogacion de estos materiales 
historicos por el grupo de voluntarios de la Fundacion Luis Munoz Marfn. Como parte 
de este esfuerzo, e l licenciado Javier Colon Morera, hijo de don Noel, tuvo una 
interesante charla con los voluntarios sobre su padre y sobre los documentos que se 
han donado a la Fundacion. 

Acuerdos de colaboracion con otras entidades sin fines de lucro 



Finalizando el ano 2023 la Fundacion Luis Munoz Marfn y el Proyecto Agroeco/6gico 
El Josco Bravo firmaron un importante acuerdo de colaboracion que tendra un gran 
impacto en las comunidades aledanas de la FLMM y el Parque Dona Ines Mendoza. 
Con el acuerdo la FLMM sera la primera sede en el area de San Juan de la Escuela 
Agroecologica para el desarrol lo de productores y promotores. Con el lo la FLMM se 
suma a otras 11 localidades e instituciones que tambien colaboraban con el desarrollo 
de futuros agricultores del paf s. Los ta lleres comenzaron todos los viernes desde 
f inales de enero de 2024. En la foto aparecen de pie las educadoras del Proyecto el 
Josco Bravo junto al grupo de participantes del ta ller. 

Otras colaboraciones en proyectos comunitarios y culturales 

Tiznado el Pais: visualizaciones y representaciones 
Este importante proyecto es coordinado por la Alianza de Museos de Puerto Rico 
(AMPR) junto al lnstituto lnterdisciplinario y Multicultural de la Universidad de Puerto 
Rico, Recinto de Rfo Piedras (I NIM), subvencionado por la Fundacion Mellon y el Fondo 
Flamboyan para las Artes. La iniciativa tiene como objetivos celebrar y poner en 
perspectiva las aportaciones de la poblacion afrodescendiente a la cultura visual 
puertorriquena, alianzas estrateg icas, un programa de exhibiciones, recursos 
pedagogicos y prog ramas educativos dirigidos a artistas, curadores, profesionales de 
museos, estudiantes y la comunidad en genera l. La FLMM con objetivo de apoyar el 
proyecto fue sede de algunas de sus actividades. lnclu imos los afiches de promocion. 
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Humanidades Puerto Rico 

TALLER DE GENEALOGIA 
PARA MAESTROS 
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Los dias 26 y 27 de jun io la Fundacion Luis 
Munoz Marin en colaboracion con 
Humanidades PR (antes bajo el nombre 
Fundacion Puertorriquena de las 
Humanidades) fue sede del importante 
taller: "La Genealogia como ciencia 
auxiliar de la historia". El taller fue ofrecido 
por el historiador y profesor universitario el 
Dr. Lu is Burset Flores. La actividad asistio 
decenas de maestros d e todo el pa fs 
interesados en conocer como aplicar la 
genealogfa en el sa lon de clases. 

Recorridos guiados a estudiante~ en la Fundaci6n Luis Munoz Marin 

Durante los meses de enero a junio recibimos la visita de grupos de estudiantes de 
varias escuelas publica y privadas del pafs. Los estudiantes participaron de un 
recorrido guiado por nuestro Bosque Urbano, el Parque Dona Ines Mendoza y la Casa 
Museo LMM. Tuvieron tambien la oportunidad de conocer y aprender sobre la flo ra y 
fauna de Puerto Rico y tambien sobre la importancia de la conservacion del Medio 
Ambiente para las generaciones futuras. 

Ademas, participaron de una experiencia educativa ecologica con las actividades 
didacticas del proyecto Koala La Gran Aventura. La FLMM ofrece diversos recorridos 
guiados d irigidos a estudiantes de todos los niveles escolares. Visita nuestra pag ina 
web https://luismunozmarin.org/ para que conozcan el ofrecimiento educativo de los 
recorridos. Tambien nos pueden contactar al 787-755-7979 o info@flmm.org para 
coordinar una cita. 
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Visita del Programa de empleo de verano para los estudiantes de la 
Oficina de Servicios Legislativos 

Los dfas 10 y 14 de junio la Fundaci6n Luis Munoz Marfn recibimos sobre 100 
estudiantes del Prog rama d e empleo de verano de la Oficina de Servicios 
Legislativos dirigidos por la Sra. Brenda Lopez de Araras. Los estudiantes tuvieron la 
oportunidad de participar en los recorridos que ofrecemos por la Casa Museo LMM, 
el Rancho, Archivo hist6rico y el Parque Dona Ines Mendoza. Ademas, recibieron una 
cha rla sobre el contexto hist6rico de la epoca de Luis M unoz Marfn y el origen de 
nuestra Fundaci6n. En la foto aparece el director ejecutivo el Dr. Javier A leman Iglesias 
dirigiendose al grupo de estud iantes que participaran en los recorridos. 
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Redes Sociales 

La FLMM tambien cuenta con una pagina en Facebook, 
(https://www.facebook.com/luismunozmarin ). Esta p lataforma nos da la oportunidad 
de contar con un espacio adiciona l donde promover la obra programatica de la 
Fundaci6n, al tiempo que tambien nos sirve de via de contacto directo con nuestros 
publicos en la medida en que nuestros seguidores comentan y opinan a traves de la 
misma sobre diversos asuntos relacionados con la Fundaci6n. 

Gracias a los continuos esfuerzos del area de Mercadeo, la pagina de Facebook de la 
FLMM ha logrado aumentar su numero de fanaticos a 26,500 durante el pasado ano. 

De igual modo, la Fundaci6n tambien tiene presencia a traves de su pagina en Twitter 
(https://twitter.com/flmmpr), asi como inaugur6 durante este ano f iscal su propio canal 
en YouTube (www.youtube/flmmtv), en el cual presenta video de actividades o 
promociones recientes. 

Envios electr6nicos 

Como parte de los esfuerzos de informar al publico de las actividades que lleva a cabo 
la Fundaci6n, tambien existe un programa de envios electr6nicos dirig ido a 
complementa r los esfuerzos de prensa. Dichos envios, dirigidos tanto a los socios 
como al publico general, da a conocer las actividades peri6dicas, informa sobre 
nuevos ofrecimientos, presentaciones, charlas y alerta sobre cambios programaticos y 
noticias de ultima hora 
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La Fundaci6n Luis Munoz Marfn esta regida por una Junta de directores compuesta 
por d ieciocho (18) miembros, electos anualmente en el mes de octubre por term inos 
de t res anos, cuyos integrantes se mencionan a continuaci6n: 

Ca rlos O livencia Gaya - presidente 
Jorge Nazario- Tesorero 

Leda. Melba Acosta Febo 
Jaime Bauza 
Julio Billoch 
Juan Carlos Blanco 
Carlos Carbonel l 
Ledo. Salvador Casellas Toro 

Kara lee Garda - vicepresidente 
Fernando Oronoz - secretario 
Ledo. Diego Figueroa 
Vfctor Mena 
Ledo. Eugenio Torres Oyola 
Dr. Jorge Rod rfg uez Beruff 
Linda Hernandez 
2 vacantes 
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Administraci6n -

Dr. Javier Aleman Iglesias - director ejecutivo 
Dr. Julio E. Quiros Alcala- director Archivo Historico 
Ana Rocio D faz- directora de Finanzas 
Zu leika Vallenilla - Coordinadora Relaciones con la Comunidad 
Elizabeth Coriano - Asistente del director ejecutivo 
Ricardo Zeno - lnterprete Ambiental & Cultural/ Planta Ffsica 

Archivo Hist6rico - Coordina todos los trabajos relacionados con los documentos 
historicos y la asistencia al publico investigador al archivo. 

Jul io E. Quiros Alcala - director del Archivo Historico 

Museo - Coordina las exhibiciones, excursiones y los proyectos educativos de la 
Fundacion Luis Munoz Marfn 

Javier Aleman Iglesias, Carlos Velez y Ricardo Zeno 

Parque Dona Ines - Coordina las labores de siembra en el Parque, promueve 
proyectos educativos para ninos y jovenes, coord ina colectas de semillas y plantas de 
especies en peligro de extincion, desarrolla proyectos de propagacion de especies y 
promueve la relacion de diversas entidades relacionadas con la conservacion del 
medioambient e y el Parque. 

Javier Aleman Iglesias - d irector ejecutivo / Ricardo Zeno 
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Voluntarios y practicantes 

La ardua labor que lleva a 
cabo la Fundacion Luis 
Munoz Marin no es posible 
sin la efectiva ayuda y 
cooperacion de personas 
que donan su tiempo para 
realiza r trabajos 
relacionados a la 
organizacion de los 
materiales documentales 
que se encuentran en el 
Archivo Historico de la 
Fundacion. 

Actualmente el Programa 
de Voluntarios cue nta con 

unos 21 profesionales jubi lados coordinados por la profesora Ana Saltar, profesora de 
secretarial jubilada de la Universidad de Puerto Rico. El Programa de Voluntarios se 
reune los martes de 2:00p.m. a S:00p.m. para trabajar limpiando colecciones. Se ha 
identificado la antesala al salon Teodoro Vida l como el espacio ideal para el trabajo 
con los documentos. A llf se colocan las mesas, sill as y los materiales de t rabajo. En este 
momento estan trabajando la coleccion de la Companfa de Fomento Indust ria l. De las 
400 cajas de esta coleccion rescatada, aun q uedan unas 35 cajas. 

Se han hecho gestiones con la Asociacion de Pensionados de la Universidad de Puerto 
Rico donde han colocado un anuncio del Programa de Voluntariado de la FLMM. 

El proyecto de "Rehousing" tambien provoc6 que se colocara un a nuncio en las redes 
solicitando voluntarios. Ya se han reclutado unas 10 personas para este proyecto. 

1. Practicantes 

La FLMM tambien es espacio de trabajo para estudiantes de escuelas publicas, 
privadas y universitarios que necesitan una entidad que le brinde apoyo en su 
desarrollo profesional a traves de realizar labores de archivo. Entre los estudiantes 
que se han beneficiado de este espacio han sido los de la Universidad de Puerto Rico 
y los programas de Gestion Cultural, Estudios Generales y Humanidades. Ademas, 
tenemos estudiantes de los cursos vocacionales de la escuela Petra Zenon de Fabery 
que requieren unas 200 horas de labor de practica para poder graduarse de sus 
cursos como secretarial ode turismo. 

2. Horas comunitarias o de Contacto Verde 
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Otro de los reng lones en donde recibimos estudiantes para labores en el Archivo 
Hist6rico son las horas comu nitarias o las horas de Contacto Verde. Estos son 
requisitos para estudiantes de novena y duodecimo grado para su graduaci6n. Estos 
estud iantes, por ser menos horas requeridas, llevan a cabo sus tareas los sabados en 
el Archivo Hit6rico. 

3. lnforme de horas trabajadas por voluntarios y estudiantes 
Como parte de la auditorfa de la Fundaci6n se presenta un informe detallado anual 
de las horas trabajadas por los voluntaries y los estudiantes. No solo se presentan las 
listas de registro de los voluntarios, sino en el caso de los estudiantes, los 
documentos que firman cua ndo llegan a la FLMM y las certificaci6n de las horas 
trabajadas que le produce la FLMM. Este ano que cerr6 en junio del 2024 tuv imos 
unos 28 estudiantes de diversas entidades educativas de caracter publico y privadas 
con e l total de 1,066.40 horas de labor volunta ria. En el caso d e los voluntarios fueron 
1,225.75 horas para un total de 2,292.15. 
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July 29, 2024 

Board of Directors 
Fundaci6n Luis Munoz Marin, Inc. 
RR No. 2 Box 5 
San Juan, Puerto Rico 00926-9701 

Attention: Mr. Carlos Olivencia Gaya, President 

Dear Sirs and Mesdames: 

The Objective and Scope of the Audit of the Financial Statements 

·-RS~JI 
RSM Puerto Rico 

PO Box 10528 
San Juan 

PR 00922-0528 
Puerto Rico 

T +1 (787) 751-6164 
www rsm pr 

You have requested that RSM Puerto Rico ("RSM", "we", "us", or "our"), audit the financial statements of Fundaci6n 
Luis Munoz Marin, Inc. ("the Organization", "you", "your"), which comprise the statement of financial position as of 
June 30, 2024, and the related statements of activities, changes in net assets, functional expenses, and cash flows 
for the year then ended, and the related notes to the financial statements. We are pleased to confirm our acceptance 
and our understanding of this audit engagement by the means of this letter (" Engagement Letter"). 

The objectives of our audit are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole 
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our 
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not absolute assurance and therefore is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of 
America (GAAS) will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or 
error and are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to influence the 
economic decisions of users made on the basis of these financial statements. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, 
intentional omissions, misrepresentations, or the override of controls. 

The Responsibilities of the Auditor 

We will conduct our audit in accordance with GAAS. Those standards require that we comply with applicable ethical 
requ irements. As part of an audit in accordance with GAAS, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, 
based on an understanding of the Organization and its environment, the applicable financial reporting framework, 
and the Organization's system of internal control, design and perform audit procedures responsive to those risks, 
and obtain aud it evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 

• Consider the Organization 's system of internal control in order to design aud it procedures that are appropriate in 
the circumstances but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Organization's 
internal control. However, we will communicate to you in writing concerning any significant deficiencies or material 
weaknesses in internal control relevant to the audit of the financial statements that we have identified during the 
audit. 

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD 
ASSURANCE TAX CONSULTING 

RSM P,..erto Rico 1s a member of the RSM network and trades as RSM RSM 1s tne trading narre used by !he 
members Jf the RSM networi< Each member of the RSM net-Nork 1s ar .ndependeot accourt.ng and :onsulting firm 
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• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of significant accounting 
estimates made by management, as well as evaluate the overall presentation of the financial statements, 
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events 
in a manner that achieves fair presentation. 

• Conclude, based on the audit evidence obtained, whether there are cond itions or events, considered in the 
aggregate, that raise substantial doubt about the Organization's ability to continue as a going concern for a 
reasonable period of time. 

Because of the inherent limitations of an audit, together with the inherent limitations of internal control, an unavoidable 
risk that some material misstatements may not be detected exists, even though the audit is properly planned and 
performed in accordance with GAAS. 

We will also communicate to the Board of Directors (a) any fraud involving senior management and fraud (whether 
caused by senior management or other employees) that causes a material misstatement of the financial statements 
that becomes known to us during the audit and (b) any instances of noncompliance with laws and regulations that 
we become aware of during the audit (unless they are clearly inconsequential). 

We will maintain our independence in accordance with the standards of the American Institute of Certified Public 
Accountants (AICPA). 

The Responsibilities of Management and Identification of the Applicable Financial Reporting Framework 

Management is responsible for 

1. Identifying and ensuring that the Organization complies with the laws and regulations applicable to its activities, 
and for informing us about all known violations of such laws or regu lations, other than those that are clearly 
inconsequential; 

2. The design and implementation of programs and controls to prevent and detect fraud , and for informing us about 
all known or suspected fraud affecting the Organization involving management, employees who have significant 
roles in internal control, and others where the fraud could have a material effect on the financial statements; and 

3. Informing us of its knowledge of any allegations of fraud or suspected fraud affecting the Organization received 
in communications from employees, former employees, analysts, regulators, short sellers, vendors, customers 
or others. 

The Board of Directors is responsible for informing us of its views about the risks of fraud within the Organization, 
and its knowledge of any fraud or suspected fraud affecting the Organization. 

Our audit wi ll be conducted on the basis that management and, when appropriate, those charged with governance 
acknowledges and understands that they have responsibility : 

1. For the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with accounting principles 
generally accepted in the United States of America (U.S. GAAP); 

2. To evaluate subsequent events through the date the financial statements are issued or available to be issued, 
and to disclose the date through which subsequent events were evaluated in the financial statements. 
Management also agrees that it will not conclude on subsequent events earlier than the date of the management 
representation letter referred to below; 

3. For the design, implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair 
presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; and 
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a. Access to all information of which management is aware that is relevant to the preparation and fair 
presentation of the financial statements, including information relevant to disclosures; 

b. Draft financial statements, including information relevant to their preparation and fa ir presentation, when 
needed, to allow for the completion of the audit in accordance with the proposed timeline; 

c. Additional information that we may request from management for the purpose of the audit; and 

d. Unrestricted access to persons within the Organization from whom we determine it necessary to obtain 
aud it evidence. 

As part of our audit process, we wil l request from management and, when appropriate, those charged with 
governance written confirmation concerning representations made to us in connection with the audit, including among 
other items: 

1. That management has fulfilled its responsibilities as set out in the terms of this Engagement Letter; and 

2. That it believes the effects of any uncorrected misstatements aggregated by us during the current engagement 
and pertaining to the latest period presented are immaterial, both individually and in the aggregate, to the financial 
statements taken as a whole. 

Reporting 

We will issue a written report upon completion of our audit of the Organization's financial statements. Our report wi ll 
be addressed to the Board of Directors of the Organization. Circumstances may arise in which our report may differ 
from its expected form and content based on the results of our audit. Depending on the nature of these circumstances, 
it may be necessary for us to modify our opinion or add an emphasis-of-matter paragraph or other-matter paragraph 
to our auditor's report. 

If circumstances arise relating to the condition of the Organization's records, the availability of appropriate audit 
evidence or indications of a significant risk of material misstatement of the financial statements because of error, 
fraudulent financial reporting or misappropriation of assets which , in our professional judgment, prevent us from 
completing the aud it or forming an opinion, we retain the unilateral right to take any course of action permitted by 
professional standards, including, but not limited to, declining to express an opinion or issue a report, or withdrawing 
from the engagement. 

Records and Assistance 

During the course of our engagement, we may accumulate records containing data that should be reflected in the 
Organization's books and records. The Organization will determine that all such data, if necessary, will be so 
reflected. Accordingly, the Organization will not expect us to maintain copies of such records in our possession. 

The assistance to be supplied by the Organization 's personnel, including the preparation of schedules and analyses 
of accounts, will be discussed with and agreed to by Ms. Ana Rocio Diaz, Finance Director. The timely and accurate 
completion of th is work is an essential condition to our completion of the audit and issuance of our audit report. 

Accounting and Tax Services 

In connection with our audit, you have requested us to provide assistance with the drafting of the financial statements 
and tax returns preparation. 
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Ms. Ana Rocfo Dfaz, Finance Director, will oversee the services, make all significant judgments that are the proper 
responsibility of management, evaluate the adequacy of the services, make an informed judgment about the results 
of the services, and accept responsibility for them. You also agree to establish and maintain internal control over 
these services, including ongoing monitoring activities. At the conclusion of our audit, we will ask you to provide 
written representation to that effect. 

Our services under this Engagement Letter do not include services for tax return preparation, tax advice or 
representation in any tax matter. Nevertheless, we may discuss with your certain tax considerations or provide you 
with tax information that may be relevant to our services. Any such discussions or information would be based upon 
limited tax research, limited due diligence and limited analysis regarding the underlying facts. Because additional 
research or a more complete review of the facts could affect our analysis and conclusions, the information provided 
during these discussions shall not be used as the basis for proceeding with any transaction or any tax return reporting. 

Separate Engagements, including fee Engagements, are required for tax preparation, tax advice or tax representation 
services. 

Fees and Costs 

Our fees for the services described above are based upon the value of the services performed and the time required 
by the individuals assigned to the engagement, plus applicable taxes. As a contribution to the Organization, no 
charges will be made for the audit services described above, which the value is estimated to be approximately 
$16,000. 

Use of Subcontractors and Third-Party Products 

We may, in our sole discretion, use qualified third-party service providers to assist us in providing professional 
services to you. In such circumstances, it may be necessary for us to disclose Confidential Information (as such term 
is defined below) to them. We may share your information, including Confidential Information, with these third-party 
service providers; provided that such recipients are bound by written obligations of confidentiality. You acknowledge 
and agree that our use of a third-party service provider may involve the processing, input, disclosure, movement, 
transfer, and storage of your information and data outside of our technology infrastructure. We will be responsible to 
you for the performance of our third-party service providers, solely as related to the services performed under this 
Engagement Letter, subject to all limitations and disclaimers set forth herein. 

We also may provide services to you using certain third-party hardware, software, software services, managed 
services (including, but not limited to, web hosting, data security, data back-up, email security , or similar services 
subject to direct end-user or subscription agreements), applications, and equipment (collectively, "Third-Party 
Products"). You acknowledge that your or our use of a Third-Party Product may involve the processing, input, 
disclosure, movement, transfer, and storage of information provided by you to us, including Personal Information and 
Confidential Information, within the Third-Party Product's infrastructure and not ours. You further acknowledge that 
the terms of use and service, including, but not limited to, applicable laws, set forth in the end-user license, end-user 
subscription agreement, or other end-user agreement for such Third-Party Product (collectively, "EULA(s)") will 
govern all obligations of such licensor relating to data privacy, storage, recovery, security, and processing within such 
Third-Party Product's infrastructure, as well as, the service levels associated with such Third-Party Product. 

You hereby consent to the disclosure of your information, including your Confidential Information and Personal 
Information, to the licensors of such Third-Party Products for the purpose described herein. 

To the extent RSM gives the Organization access to a Third-Party Product in connection with the services 
contemplated herein, the Organization agrees to comply with the terms of any applicable EULA for such Third-Party 
Product, and the Organization shall be solely responsible for the improper use of a Third-Party Product or a violation 
of the applicable EULA for such Third-Party Product, by the Organization, or any user to whom the Organization 
grants access to such Third-Party Product. The Organization agrees to indemnify and hold RSM harmless from and 
against any claims, actions, lawsuits, proceedings, judgments, liens, losses, damages, liabilities, expenses, and costs 
(including legal fee_s, expenses, and costs) relating to, or arising from or out of, the improper use of a Third-Party 
Product, or a v1olat1on of_ the terms of the applicable EULA for such Third-Party Product, by the Organization, or any 
user to whom the Organrzatron grants access to such Third-Party Product. 
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You acknowledge that your or our use of Third-Party Products may be subject to limitations, delays, interruptions, 
errors, and other problems which are beyond our control, including, without limitation, internet outage or lack of 
availability related to updates, upgrades, patches, fixes, maintenance, or other issues. We will not be liable for any 
delays, delivery fai lures, or other losses or damages resulting from such issues. Nor will we be held responsible or 
liable for any loss, or unauthorized use or disclosure, of any information or data provided by you, including, without 
limitation, Personal Information provided by you, resulting from your or our use of a Third-Party Product. 

Use and Ownership; Access to Audit Documentation 

The Audit Documentation for this engagement is the property of RSM. For the purposes of this Engagement Letter, 
the term "Audit Documentation" shall mean the confidential and proprietary records of RSM's audit procedures 
performed, relevant audit evidence obtained, other audit-related workpapers, and conclusions reached. Audit 
Documentation shall not include custom-developed documents, data, reports, analyses, recommendations, and 
deliverables authored or prepared by RSM for the Organization under this Engagement Letter, or any documents 
belonging to the Organization or furnished to RSM by the Organization. 

Review of Audit Documentation by a successor auditor or as part of due diligence is subject to applicable RSM 
policies, and will be agreed to, accounted for and billed separately. Any such access to our Audit Documentation is 
subject to a successor auditor signing an Access & Release Letter substantially in RSM's form. RSM reserves the 
right to decline a successor auditor's request to review our workpapers. 

In the event we are required by government regulation, subpoena or other legal process to produce our documents 
or our personnel as witnesses with respect to our engagement for the Organization, the Organization will , so long as 
we are not a party to the proceeding in which the information is sought, reimburse us for our professional time and 
expenses, as well as the fees and expenses of our counsel, incurred in responding to such requests. 

Indemnification, Limitation of Liability, and Claim Resolution 

Because RSM will rely on the Organization and its management and Board of Directors to discharge the foregoing 
responsibilities, the Organization agrees to indemnify, hold harmless and release RSM and its partners, principals, 
officers, directors, employees, affiliates, subsidiaries, contractors, Subcontractors, agents, representatives, 
successors, or assigns from all claims, liabilities, losses and costs arising in circumstances where there has been a 
knowing misrepresentation by a member of the Organization's management. 

THE ORGANIZATION AND RSM AGREE THAT NO CLAIM ARISING OUT, FROM, OR RELATING TO THE 
SERVICES RENDERED PURSUANT TO THIS ENGAGEMENT LETTER SHALL BE FILED MORE THAN TWO 
YEARS AFTER THE DATE OF THE AUDIT REPORT ISSUED BY RSM OR THE DATE OF THIS ENGAGEMENT 
LETTER IF NO REPORT HAS BEEN ISSUED. IN NO EVENT SHALL RSM OR THE ORGANIZATION, OR ANY 
OF THEIR RESPECTIVE PARTNERS, PRINCIPALS, OFFICERS, DIRECTORS, EMPLOYEES, AFFILIATES, 
SUBSIDIARIES, CONTRACTORS, SUBCONTRACTORS, AGENTS, REPRESENTATIVES, SUCCESSORS, OR 
ASSIGNS (COLLECTIVELY, THE "COVERED PARTIES" AND EACH INDIVIDUALLY, A "COVERED PARTY"), 
BE LIABLE FOR THE INTERRUPTION OR LOSS OF BUSINESS, ANY LOST PROFITS, SAVINGS, REVENUE, 
GOODWILL, SOFTWARE, HARDWARE, OR DATA, OR THE LOSS OF USE THEREOF (REGARDLESS OF 
WHETHER SUCH LOSSES ARE DEEMED DIRECT DAMAGES), OR INCIDENTAL, INDIRECT, PUNITIVE, 
CONSEQUENTIAL, SPECIAL, EXEMPLARY, OR SIMILAR SUCH DAMAGES, EVEN IF ADVISED OF THE 
POSSIBILITY OF SUCH DAMAGES. TO THE FULLEST EXTENT PERMITTED BY LAW, THE TOTAL 
AGGREGATE LIABILITY OF THE COVERED PARTIES ARISING OUT OF, FROM, OR RELATING TO THIS 
ENGAGEMENT LETTER, OR THE REPORT ISSUED OR SERVICES PROVIDED HEREUNDER, REGARDLESS 
OF THE CIRCUMSTANCES OR NATURE OR TYPE OF CLAIM, INCLUDING, WITHOUT LIMITATION, CLAIMS 
ARISING FROM A COVERED PARTY'S NEGLIGENCE OR BREACH OF CONTRACT OR WARRANTY, OR 
RELATING TO OR ARISING FROM A GOVERNMENT, REGULATORY OR ENFORCEMENT ACTION, 
INVESTIGATION, PROCEEDING, OR FINE, WILL NOT EXCEED THE TOTAL AMOUNT OF THE FEES PAID BY 
THE ORGANIZATION TO RSM UNDER THIS ENGAGEMENT LETTER. NOTWITHSTANDING THE FOREGOING, 
NOTHING IN THIS LIMITATION OF LIABILITY PROVISION SHALL, OR SHALL BE INTERPRETED OR 
CONSTRUED TO, RELIEVE THE ORGANIZATION OF ITS PAYMENT OBLIGATIONS TO RSM UNDER THIS 
ENGAGEMENT LETTER. 
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RSM and the Organization may, from time to time, disclose Confidential Information (as defined below) to one 
another. Accordingly , RSM and the Organization agree as the recipient of such Confidential Information (the 
"Receiving Party") to keep strictly confidential all Confidential Information provided to it by the disclosing party (the 
"Disclosing Party") and use, modify, store, and copy such Confidential Information only as necessary to perform its 
obligations and exercise its rights under this Engagement Letter. Except as otherwise set forth herein, the Receiving 
Party may only disclose the Confidential Information of the Disclosing Party to its personnel, agents, and 
representatives who are subject to obligations of confidentiality at least as restrictive as those set forth herein and 
only for the purpose of exercising its rights and fulfilling its obligations hereunder. To avoid any doubt, RSM is 
permitted to disclose the Organization's Confidential Information to RSM's personnel, agents, and representatives to 
provide the services or exercise its rights under this Engagement Letter or for the purpose of maintaining compliance 
with applicable laws and professional, regulatory, and/or ethical standards. 

As used herein, "Confidential Information" means, information in any form, oral, graphic, written, electronic, machine­
readable or hard copy consisting of: (i) any nonpublic information provided by the Disclosing Party, including, but not 
limited to, all of its inventions, designs, data, source and object code, programs, program interfaces, know-how, trade 
secrets, techniques, ideas, discoveries, marketing and business plans, pricing, profit margins and/or similar 
information; (ii) any information that the Disclosing Party identifies as confidential; or (iii) any information that, by its 
very nature, a person in the same or similar circumstances would understand should be treated as confidential, 
including, but not limited to, this Engagement Letter. 

As used herein, the term "Confidential Information" will not include information that (i) is publicly available at the time 
of disclosure by the Disclosing Party; (ii) becomes publicly available by publication or otherwise after disclosure by 
the Disclosing Party, other than by breach of the confidentiality obligations set forth herein by the Receiving Party; 
(iii) was lawfully in the Receiving Party's possession, without restriction as to confidentiality or use, at the time of 
disclosure by the Disclosing Party; (iv) is provided to the Receiving Party without restriction as to confidential ity or 
use by a third party without violation of any obligation to the Disclosing Party; or (v) is independently developed by 
employees or agents of the Receiving Party who did not access or use the Confidential Information. 

The Receiving Party will treat the Disclosing Party's Confidential Information with the same degree of care as the 
Receiving Party treats its own confidential and proprietary information, but in no event will such standard of care be 
less than a reasonable standard of care. The Receiving Party will promptly notify the Disclosing Party if it becomes 
aware that any of the Confidential Information of the Disclosing Party has been used or disclosed in violation of this 
Engagement Letter. 

Notwithstanding the foregoing, in the event that the Receiving Party becomes legally compelled to disclose any of 
the Confidential Information of the Disclosing Party , or as may be required by applicable regulations or professional 
standards, the Receiving Party will use commercially reasonable efforts to provide the Disclosing Party with notice 
prior to disclosure, to the extent permitted by law. 

Disclosure of Information for Evaluating Independence 

RSM is a member of RSM International, a global network of independent assurance, tax, and consulting firms, each 
of which practices in its own right. Professional standards require RSM to evaluate auditor independence, taking into 
consideration both RSM's services to the Organization and the Organization's affiliates and any services to the 
Organization and the Organization's affiliates performed by other RSM International Member Firms. To permit RSM 
to comply with these independence rules, the Organization agrees that RSM may disclose to and discuss with RSM 
International and its member firms: (i) the names of the Organization and all of its affiliates; (ii) the nature of the 
affiliate relationship between the Organization and each of its affiliates; and (iii) the nature of the services performed 
for the Organization and each of its affiliates by RSM or any RSM International Member Firm. This information will 
be used solely for the purpose of evaluating the independence of RSM and other RSM International Member Firms. 
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RSM has a Privacy Policy that may be amended from time to time in our sole discretion and without prior notice, and 
is available at your request. You acknowledge that you have read and understand the Privacy Policy and agree to 
the practices as described therein . 

We take reasonable steps to comply with all applicable privacy, cybersecurity , and data protection laws that may 
apply to Personal Information and Confidential Information we process on behalf of our clients. 

Prior to disclosing to us or our Subcontractors or granting us or our Subcontractors with access to your data, you will 
identify in writing any personal, technical, or other data provided or made accessible to us or our Subcontractors 
pursuant to this Arrangement Letter that may be subject to heightened protections under applicable privacy, 
cybersecurity, export control, and/or data protection laws, including, but not limited to, protected health information 
pursuant to the Health Information Portability and Accountability Act of 1996 ("HIPAA"), classified or controlled 
unclassified information subject to the National Industrial Security Program, the National Industrial Security Program 
Operating Manual, or the Defense Federal Acquisition Regulation Supplement ("DFARS"), data subject to Export 
Administration Regulations ("EAR"), or International Traffic in Arms Regulations (" ITAR") controlled data. Unless 
otherwise expressly agreed upon and specified in writing by RSM and the Organization, you shall not provide us or 
any of our Subcontractors with access to such data and you shall be responsible for the handling of all such data in 
connection with the performance of the services requested hereunder, including, but not limited to, the scrubbing, de­
identification, de-aggregation, protection, encryption, transfer, movement, input, storage, migration, deletion, copying, 
processing, and modification of such data. 

RSM and the Organization acknowledge and agree that they may correspond or convey information and 
documentation, including Confidential Information and Personal Information, via various forms of electronic 
transmission, including, but not limited to, Third-Party Products, such as, email, FTP and cloud-based sharing and 
hosting applications (e.g. , portals, data analytics tools, and helpdesk and support ticketing applications), and that 
neither party has control over the performance, operation, rel iability, availability, or security of these electronic 
transmissions methods. Therefore, neither party will be liable for any loss, damage, expense, harm, disclosure or 
inconvenience resulting from the loss, delay, interception, corruption, unauthorized disclosure, or alteration of any 
electronic transmission where the party has used commercially reasonable efforts to protect such information. We 
offer our clients various platforms for the exchange of information. You hereby agree that you shall be bound by and 
comply with any and all user terms and conditions made available (whether by link, click-through, or otherwise) with 
respect to such platforms. 

Personal Information 

As used herein, the term "Personal Information" means any personal information, as may be defined by applicable 
privacy, data protection, or cybersecurity laws, that directly or indirectly identifies a natural person, and includes, but 
is not limited to, nonpublic, personally identifiable information such as Social Security numbers, Social Insurance 
numbers, driver's license numbers or government-issued identification card numbers, and health information. 

Each party agrees to transmit Personal Information consistent with applicable laws and any other obligations the 
respective party may have. We are permitted to use all such Personal Information to perform our obligations and 
exercise our rights under this Engagement Letter. 

You represent and warrant that you have provided all notices and obtained all consents required under applicable 
data protection laws prior to your collection , use and disclosure to us or our Subcontractors of such Personal 
Information and shall take reasonable steps to ensure that such Personal Information does not include irrelevant or 
unnecessary information about individuals. 

Upon your written request, we wil l enter into a mutually agreed upon agreement relating to the lawful cross-border 
transfer and processing of Personal Information. 
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Where we are acting as a service provider under the California Consumer Privacy Act and the California Privacy 
Rights Act, including as amended or replaced, and the associated regulations ("CCPA"), we (i) will not Sell or Share 
(as those terms are defined by the CCPA) any Personal Information received from the Organization; (ii) will not retain, 
use, or disclose Personal Information to another business, person, or third party, except for the purpose of maintaining 
or providing the services or exercising our rights as specified in this Engagement Letter, including to provide Personal 
Information to advisers or sub-contractors to maintain or provide the services provided under this Engagement Letter, 
or to the extent such disclosure is required by law. At your written request, and at your cost, we shall reasonably 
assist you in addressing your obligations under the CCPA with regard to privacy rights requests related to your 
Personal Information held by us, directly resulting from our business relationship with you. We reserve the right to 
decline such a request where, as determined in our sole discretion, the request for our assistance could violate or 
impair a Consumer's (as that term is defined by the CCPA) rights under the CCPA or another applicable law, 
regulation, or professional or ethical standard. We certify that we understand and will comply with the requ irements 
enumerated in (i) and (ii) . For the avoidance of doubt, all permitted uses of Personal Information by service providers 
that are enumerated in the CCPA are understood to apply to the Personal Information processed by us. 

We agree to maintain appropriate security measures to protect such Personal Information in accordance with 
applicable laws. 

If we become aware of an unauthorized acquisition or use of the Organization-provided Personal Information, we will 
promptly inform you of such unauthorized acquisition or use as required by applicable laws and, upon your written 
request, reasonably cooperate with you at your sole cost in support of any breach notification requ irements as 
imposed upon you by applicable laws. 

Retention of Records 

We will return to you all original records you provide to us in connection with this engagement. Further, in addition to 
providing you with those deliverables set forth in this Engagement Letter, we will provide you a copy of any records 
we prepare or accumulate in connection with such deliverables which are not otherwise reflected in your books and 
records without which your books and records would be incomplete. You have the sole responsibil ity for retaining 
and maintaining in your possession or custody all of your financial and nonfinancial records related to this 
engagement. We will not host, and will not accept responsibility to host, any of your records. We, however, may 
maintain a copy of any records of yours necessary for us to comply with applicable law and/or professional standards 
or to exercise our rights under this Engagement Letter. Any such records retained by us will be subject to the 
confidentiality obligations set forth herein and destroyed in accordance with our record retention policies. 

Termination 

Either party hereto may terminate this Engagement Letter for any reason upon fifteen (15) days' prior written notice 
to the other party In the event you terminate this engagement, you wi ll pay us for all services rendered (including 
deliverables and products delivered), expenses incurred , and noncancelable commitments made by us on your behalf 
through the effective date of termination. 

Either party may terminate this Engagement Letter upon written notice if: (i) circumstances arise that in its judgment 
would cause its continued performance to result in a violation of law, a regulatory requirement, applicable professional 
or ethical standards, or, in the case of RSM, our client acceptance or retention standards; or (ii) if the other party is 
placed on a Sanctioned List (as defined herein), or if any director or executive of, or other person closely associated 
with such other party or its affiliate, is placed on a Sanctioned List. 

We will not be responsible for any delay or failu re in our performance resulting from acts beyond our reasonable 
control or unforeseen or unexpected circumstances, such as, but not limited to, acts of God, government or war, riots 
or strikes, disasters, fires, floods, epidemics, pandemics or outbreaks of communicable disease, cyberattacks, and 
internet or other system or network outages. At your option, you may terminate this Engagement Letter where our 
services are delayed more than 120 days; however, you are not excused from paying us for all amounts owed for 
services rendered and deliverables provided prior to the termination of this Engagement Letter. 
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When an engagement has been suspended at the request of management or those charged with governance and 
work on that engagement has not recommenced within 120 days of the request to suspend our work, we may, at our 
sole discretion, terminate this Engagement Letter without further obligation to you. Resumption of our work following 
termination may be subject to our client acceptance procedures and, if resumed, will require additional procedures 
not contemplated in this Engagement Letter. Accordingly, the scope, timing and fee Engagement discussed in this 
Engagement Letter will no longer apply. In order for us to recommence work, the execution of a new Engagement 
Letter will be required. 

The parties agree that those provisions of this Engagement Letter which , by their context, are intended to survive, 
including, but not limited to, payment, limitations on liabil ity, claim resolution, use and ownership, and confidentiality 
obligations shall survive the termination of this Engagement Letter. 

Miscellaneous 

We may mention your name and provide a general description of the engagement in our client lists and marketing 
materials. Notwithstanding anything stated to the contrary in this Engagement Letter, the Organization acknowledges 
and consents that we also may utilize Confidential Information and Personal Information that you have provided to 
us in connection with this engagement to develop, enhance, modify and improve technologies , tools, methodologies, 
services and offerings and/or for development or performance of data analysis, business analytics or insights, or 
other insight generation. Information developed in connection with these purposes may be used or disclosed to you 
or current or prospective clients to provide them with services or offerings. We will not use or disclose such 
Confidential Information or Personal Information in a way that would permit the Organization or an individual to be 
identified by third parties without your prior written consent. 

The Organization agrees that it will not include our reports, or otherwise make reference to us, in any public or private 
securities offering without first obtaining our written permission. Any such request is also a matter for which separate 
Engagements may be necessary. After obtaining our permission, the Organization also agrees to provide us with 
printer's proofs or masters of such offering documents for our review and approval before printing, and with a copy 
of the final reproduced material for our approval before it is distributed. If, based on our review, we identify no material 
inconsistencies with our audit, or other misstatements of fact, we will promptly communicate in writing to the 
Organization that we do not object to the inclusion of our report in the offering documents. In the event our 
auditor/client relationship has been terminated when the Organization seeks such consent, we will be under no 
obligation to grant such consent or approval. 

Our professional standards require that we perform certain additional procedures, on current and previous years' 
engagements, whenever a partner or professional employee leaves the firm and is subsequently employed by or 
associated with a client in a key position. Accordingly, you agree to compensate us for any additional costs incurred 
as a result of your employment of one of our partners, principals or employees. 

Each party hereto affirms it has not been placed on a Sanctioned List (as defined below) and will promptly notify the 
other party upon becoming aware that it has been placed on a Sanctioned List at any time throughout the duration of 
this Engagement Letter. The Organization shall not, and shall not permit third parties to, access or use any of the 
deliverables provided for hereunder, or Third-Party Products provided hereunder, in violation of any applicable 
sanctions laws or regulations, including, but not limited to, accessing or using the deliverables provided for hereunder 
or any Third-Party Products from any territory under embargo by the United States. The Organization shall not 
knowingly cause RSM to violate any sanctions applicable to RSM. As used herein "Sanctioned List" means any 
sanctioned person or the Organization lists promulgated by the Office of Foreign Assets Control of the U.S. 
Department of the Treasury , the U.S. State Department, the Consolidated Canadian Autonomous Sanctions List, the 
United Nations Security Council, the European Union, and the United Kingdom. 

Any term of this Engagement Letter that would be prohibited by or impair our independence under applicable law or 
regulation shall not apply, to the extent necessary only to avoid such prohibition or impairment. 
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Unless otherwise expressly agreed upon by the parties in this Engagement Letter, all notices required to be given 
hereunder will be in writing and addressed to the party at the business address provided in this Engagement Letter, 
or such other address as such party may indicate by notice delivered to the other party. A copy of any legal notice 
(e.g. , any claimed breach or termination of this Engagement Letter) sent by the Organization to RSM shall also be 
sent to the following address: RSM Puerto Rico, Reparto Loyola, 1000 San Roberto Street, San Juan, PR 00926. 
Except as otherwise expressly provided in this Engagement Letter, notices hereunder will be deemed given and 
effective: (i) if personally delivered, upon delivery; (ii) if sent by registered or certified mail or by overnight courier 
service with tracking capabilities, upon receipt; and, (ii i) if sent by electronic mail (without indication of delivery fa ilure), 
at such time as the party that sent the notice receives confirmation of receipt, whether by read-receipt confirmation 
or otherwise. 

Governing Law 

This Engagement Letter, including, without limitation, its validity, interpretation, construction, and enforceability, and 
any dispute, litigation, suit, action, claim, or other legal proceeding arising out of, from, or relating in any way to this 
Engagement Letter, any provisions herein, a report issued or the services provided hereunder, will be governed and 
construed in accordance with the laws of the Commonwealth of Puerto Rico, without regard to its conflict of law 
principles, and applicable U.S. federal law. 

Entire Agreement 

This Engagement Letter constitutes the complete and exclusive statement of agreement between RSM and the 
Organization and supersedes all prior agreements, understandings, and proposals, whether oral or written , relating 
to the subject matter of this Engagement Letter. 

If any term or provision of this Engagement Letter is determined to be invalid or unenforceable, such term or provision 
will be deemed stricken, and all other terms and provisions will remain in full force and effect. 

This Engagement Letter may be amended or modified only by a written instrument executed by both parties. 

Electronic Signatures and Counterparts 

Each party hereto agrees that any electronic signature of a party to this Engagement Letter or any electronic signature 
to a document contemplated hereby (including any representation letter) is intended to authenticate such writing and 
shall be as valid , and have the same force and effect, as a manual signature. Any such electronically signed document 
shall be deemed (a) to be "written" or "in writing," (b) to have been signed and (c) to constitute a record established 
and maintained in the ordinary course of business and an original written record when printed from electronic files. 
Each party hereto also agrees that electronic delivery of a signature to any such document (via email or otherwise) 
shall be as effective as manual delivery of a manual signature. For purposes hereof, "electronic signature" includes, 
but is not limited to, (a) a scanned copy (as a "pdf' (portable document format) or other replicating image) of a manual 
ink signature, (b) an electronic copy of a traditional signature affixed to a document, (c) a signature incorporated into 
a document utilizing touchscreen capabilities or (d) a digital signature. This Engagement Letter may be executed in 
one or more counterparts, each of which shall be considered an original instrument, but all of which shall be 
considered one and the same agreement. Paper copies or "printouts," of such documents if introduced as evidence 
in any judicial , arbitral , mediation or administrative proceeding, will be admissible as between the parties to the same 
extent and under the same conditions as other original business records created and maintained in documentary 
form. Neither party shall contest the admissibility of true and accurate copies of electronica lly signed documents on 
the basis of the best evidence rule or as not satisfying the business records exception to the hearsay rule. 

Please sign and return a copy of this Engagement Letter to indicate your acknowledgment of, and agreement with, 
the Engagements for our audit of the financial statements, including our respective responsibilities. 
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Each party acknowledges that it has read and agrees to all of the terms and conditions contained herein. Each party 
and its signatory below represents that said signatory is a duly authorized representative of such party and has the 
requisite power and authority to bind such party to the undertakings and obligations contained herein. 

AGREED TO AND ACKNOWLEDGED BY: 

~SI/ ~, Lc.9 

RSM PUERTO RICO 
Norma I. Vazquez Rodriguez, CPA, CFE, CGMA 

CONFIRMED ON BEHALF OF FUNDACION LUIS MUNOZ MARIN, INC.: 

Carlos Olivencia Gaya 
President of the Board of Directors 

·er Aleman Iglesias 
Ex cutive Director 

Ana Rocio Diaz 
Finance Director 


